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Преамбула 

 
Настоящий Кодекс корпоративного управления (поведения) (далее - Кодекс) Открытого 
акционерного общества  Концерн «КАЛИНА» (далее - Общество) разработан в 
соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом признанных в 
международной практике принципов корпоративного управления, таких как Принципы 
корпоративного управления ОЭСР, и рекомендаций Кодекса корпоративного поведения 
разработанного ФКЦБ РФ, и утвержден решением Совета директоров от  3 ноября 2004.  
 
Целью настоящего Кодекса является обеспечение эффективной защиты прав и интересов 
всех акционеров Общества, повышение прозрачности Общества и подтверждение 
приверженности Общества стандартам должного корпоративного управления посредством:   
 

� Неукоснительного соблюдения процедур, призванных обеспечить реализацию прав 
и защиту интересов акционеров;  

 
� Эффективной и добросовестной работы Совета директоров и Генерального 

директора, которые действуют в интересах общества и его акционеров, включая 
миноритарных акционеров, и создают условия для стабильного роста стоимости 
акций общества; и    

 
� Должного раскрытия информации и прозрачности, а также эффективной системы 

управления рисками и внутреннего контроля.   
 
Принимая настоящий Кодекс и неукоснительно следуя положениям Кодекса, Устава и иных 
внутренних документов Общества, Общество подтверждает свое намерение 
способствовать развитию и совершенствованию практики надлежащего корпоративного 
управления.       
 
Общество принимает на себя обязательство следовать принципам корпоративного 
поведения, предусмотренным  настоящим Кодексом и обязуются обеспечивать уважение и 
соблюдение его духа и положений  всеми работниками Общества и его дочерних и 
зависимых обществ.   
 
Информация об обществе: 
 
 
Открытое акционерное общество Концерн «КАЛИНА» – один из крупнейших российских 
производителей парфюмерии, косметики и бытовой химии. 
Миссией Общества является создание лидирующих брендов на рынках косметики, 
парфюмерии и бытовой химии. Ценностями, принятыми в компании являются лидерство, 
честность, результативность.  
 
Общество рассматривает Россию и страны СНГ как ключевые рынки своей операционной 
деятельности. Акционерами Общества являются как российские, так и иностранные 
физические и юридические лица. Акции компании торгуются на крупнейших российских 
фондовых биржах.  Общество имеет дочерние предприятия в России, на Украине и в 
Нидерландах. 
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Часть I. Следование принципам корпоративного управления 
 
1. Определение и принципы 
 
Общество понимает корпоративное управление как систему механизмов управления и 
контроля за деятельностью общества, регулирующую взаимоотношения между 
акционерами, Советом директоров, исполнительными органами Общества и другими 
заинтересованными лицами. Оно рассматривает корпоративное управление как средство 
повышения эффективности работы Общества, обеспечения большей доступности и 
снижения стоимости капитала, укрепления репутации Общества и, в конечном итоге, 
увеличения благосостояния акционеров Общества.     
 
Корпоративное управление Общества основывается на следующих принципах:   
 

� Справедливость: Общество обязуется соблюдать и защищать права акционеров и 
обеспечивать равное отношение ко всем акционерам, включая миноритарных (и 
иностранных) акционеров. Совет директоров предоставляет всем акционерам 
возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав.      

 
� Подотчетность: Кодекс предусматривает подотчетность Совета директоров 

Общества его акционерам и служит руководством для Совета директоров в 
выработке стратегии, осуществлении руководства и контроля за деятельностью 
исполнительных органов Общества.   

 
� Ответственность: Общество признает права иных заинтересованных сторон в 

соответствии с требованиями законодательства и иного нормативного 
регулирования.   

 
� Прозрачность: Общество обеспечивает своевременное и достоверное раскрытие 

информации обо всех существенных фактах, касающихся деятельности Общества, 
включая его финансовое положение, результаты деятельности, структуру 
собственности и управления Обществом, а также свободный доступ к такой 
информации для всех заинтересованных сторон.     

 
Общество, его должностные лица и все работники руководствуются в своей деятельности 
нормами  действующего законодательства, а также этическими нормами, принятыми в 
деловом сообществе, в соответствии с определениями настоящего Кодекса. 
 
2. Внутренние документы Общества  
 
Положения настоящего Кодекса  носят принципиальный характер. Отдельные структуры, 
процессы и практика корпоративного управления регулируются Уставом и другими 
внутренними документами Общества, включая положения об:   
 

� Общем собрании акционеров  
 
� Совете директоров; 
 
� Ревизионной комиссии; 

 
� Информационной политике;  

 
� Дивидендной политике: и 

 
� Комитете по аудиту Совета директоров.  

 
Вышеперечисленные внутренние документы Общества разработаны в соответствии с 
положениями действующего законодательства, а также с учетом основных положений 
Кодекса ФКЦБ и признанных в международной практике принципов корпоративного 
управления. Устав и другие внутренние документы опубликованы на web-сайте Общества.    
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3. Общая структура управления 
 
Система корпоративного управления Общества включают в себя следующие органы:   
 

� Общее собрание акционеров, т.е. высший орган управления Обществом, 
обеспечивающий участие  акционеров в управлении и прибыли Общества;     

 
� Совет директоров, отвечающий за выработку стратегии Общества, руководство и 

контроль за деятельностью исполнительных органов; 
 

� Генеральный директор, отвечающий за текущее руководство деятельностью 
Общества, исполнение стратегии, сформулированной Советом директоров; 

 
� Ревизионная комиссия, осуществляющая контроль за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества и подотчетная непосредственно общему собранию 
акционеров; 

 
� Отдел финансового контроллинга, осуществляющий функции внутреннего 

контроля и находящийся в двойном подчинении у Совета директоров и у 
Генерального директора.     
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Часть III. Раскрытие информации и прозрачность  
 
Своевременное и достоверное раскрытие информации является одним из основных 
принципов корпоративного управления Общества. Таким образом, Общество обеспечивает 
легкий, бесплатный доступ к информации обо всех существенных фактах, включая такую 
информацию, как финансовое положение, результаты деятельности, структура 
собственности и управления. С другой стороны, Общество стремится обеспечить 
разумный баланс между открытостью и защитой коммерческих интересов Общества. 
Положение об информационной политике Общества, регулирующее вопросы раскрытия 
информации, подготовленное и одобренное советом директоров, опубликовано на 
Интернет сайте Общества.  
 
В соответствии с требованиями российского законодательства и Положения Общества об 
информационной политике, Общество предоставляет информацию (документы) по запросу 
акционеров и в соответствии с нормами законодательства. Общество публикует 
подробный годовой отчет, включающий раздел о корпоративном управлении, и готовит 
другие существенные документы, такие как проспекты эмиссии, квартальные отчеты, 
сообщения о существенных событиях. Общество раскрывает информацию о своей 
практике корпоративного управления, своевременно публикует календарь корпоративных 
событий и другую существенную информацию на своем сайте в Интернете.     
 
Общество предпринимает меры к защите конфиденциальной информации. Любая 
информация, полученная сотрудниками Общества и членами его органов управления, не 
может использоваться ими в личных целях.   
 
Общество ведет учет и готовит полный комплект финансовой отчетности в соответствии с 
российскими стандартами бухгалтерского учета и финансовой отчетности.  В дополнение, 
Общество готовит отчетность по GAAP США и публикует такую отчетность, как в годовом 
отчете, так и на сайте Общества в Интернете. 
 
Финансовая отчетность сопровождается подробным комментарием, позволяющим 
читателю такой отчетности правильно интерпретировать данные о финансовых 
результатах Общества. Финансовая информация дополняется анализом и комментариями 
руководства, а также заключением внешнего аудитора и ревизионной комиссии.    
 
Комитет по аудиту концентрирует внимание на трех ключевых аспектах: финансовая 
отчетность, управление рисками и внутренний и внешний аудит. Этот комитет 
возглавляется независимым директором и состоит из неисполнительных директоров, 
каждый из которых обладает достаточными знаниями в финансовых вопросах. Его 
полномочия, состав, порядок работы и другие вопросы регулируются Положением о 
Комитете по аудиту Общества.    
 
Внешний аудитор проводит аудит финансовой отчетности Общества. Внешним аудитором 
является признанная независимая аудиторская фирма. Под независимостью понимается 
независимость аудитора от Общества, его руководства и крупных акционеров. 
Информация о размере вознаграждения аудитора раскрывается акционерам. Внешний 
аудитор выбирается общим собранием акционеров на основе открытого тендера по 
рекомендации Совета директоров.   
 
Общество обеспечивает публичное раскрытие информации о действительных владельцах 
более пяти процентов голосующих акций Общества. Любые корпоративные отношения 
собственности в случае объединения группы компаний также четко указываются в 
раскрываемой Обществом информации.   
 
 


